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1. AZIENDA SO.LE. OGGI

| numeri di 11 anni di storia

SelLe
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4 N N N 7
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173 mila 259 mila 172 Oltre 500
Popolazione totale Popolazione dei 22 Dipendenti e Operatori degli ETS
10 Comuni Soci Comuni dell’Ambito collaboratori accreditati o in
Alto Milanese co-progettazione
\ J J y, ),
4 N 7 N N 7 I
8.133 27 16,1 min 3.8 min
Beneficiari totali, Servizi gestiti nel 2025 Valore della produzione Ulteriori fondi gestiti
comprensivi dei servizi comoprensivi di quelli aziendale nel 2025 peri 22 Comuni
di Ambito d’Ambito dell’Ambito nel 2025
g N J L JAN ),
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1.AZIENDA SO.LE. OGGI

| numeri di 11 anni di storia

Ricavi Costi

Incidenza tipologie di ricavi 5 % 10/ Incidenza tipologie di costi 3 %

Ricavi da Comuni Soci per
Servizi (Contratti di Servizio)

Costi delle
Risorse Umane

@ Ricavi da FNPS, FSR, FLP
e altri fondi d’ambito
per Servizi

@ Servizi per le
Risorse Umane

@ Acquisto di beni
@ Contributi e ricavi da

e servizi per
terzi e utenza l'utenza
Riscontri e altre Servizi in 2 O/
componenti positive accreditamento 0
di reddito per l'utenza

@ Costi di gestione

delle sedi
Le
selLe/ =
1.AZIENDA SO.LE. OGGI
| | ] ] [ ] "
| numeri di 11 anni di storia
4 N N 7 N
Sviluppo Attrazione Soddisfazione
competenze risorse Soci:
56 ore medie di formazione Da3,6a6min 336 su 4 (parl 2 4,25 5)
79% Formazione professionale i ricavi da fondi di Ambito Beneficiari:
68% con fondi non comunali ief%pdqrz ZoﬁraNl‘ld“ s:;‘:
i 4,6, A. Nido 4,

. /L J /
4 W 4 N O )
Costi Valore Ruolo
gestionali produzione strategico

Da 6,2% a 5,5% in tre anni Da1,6a16,1in 11 anni Ente capofila
I'incidenza dei costi +37% del valore medio del’Ambito Alto Milanese
di funzionamento delle Aziende NeASS
o 7\ L J
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1.AZIENDA SO.LE. OGGI

Coinvolgimento strategico
delle Amministrazioni Comunali

Assemblea dei Soci
e Assemblea dei Sindaci

Partecipazione e condivisione
strategica formale

Commissioni tecniche
e Tavoli tecnici mensili

Tavoli di lavoro continuativi per
il coordinamento operativo

Tavoli
tecnico-politici
Su temi aziendali (come bilancio,

area minori, AES,...) e di Ambito
{come Agenzia Abitare, PIS, ISEE,...)

Bilancio trasparente
Centri di costo analitici,
monitoraggio a giugno,
settembre e dicembre

Controllo analogo
(per i soci)

Consigli comunali coinvolti
nel controllo dell'Azienda

Incontri con i Comuni
(per i soci)

Almeno annuali e al bisogno
con le singole Amministrazioni
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\\\ - Processo di approvazione, preconsuntivo 2026
e preventivo 2027-29




2. 1L BILANCIO D] AZIENDA

Bilancio, ciclo di approvazione e monitoraggio

Dicembre:
definizione scenari e obiettivi futuri

N o Bilancio Preventivo del triennio successivo -
P ~*“’;‘,‘i“ = Scenari strategici del triennio successivo
* Comprensivo dei Fondi Associati di Ambito \
i’ \/
Aprile: Luglio e ottobre:

analisi dati dell’anno precedente

« Bilancio di esercizio
« Bilancio sociale

monitoraggio e valutazione

© Stato di avanzamento - luglio
© Pre-consutivo - ottobre

2, 1L BILANCIO DI AZIENDA

Bilancio pre-consuntivo 2026
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3. | SERVIZI DI AZIENDA

Conciliazione

—

~

N
Prima infanzia Prima infanzia
Asili nido: Coordinamento
pedagogico territoriale:
¢ da 114 a 150 posti nido coordinamento della
sett. 2025, obiettivo 308 qualita e dell'offerta
posti da settembre 2027 territoriale (§ia pubblica
e valore della customer che privata)
pariad,7su5
595 colloqui
psico-pedagogici (+82%)
- AN J
3.1 SERVIZI DI AZIENDA
Conciliazione
- N )
Pre e Post scuola Centro per
Centri diurni la famiglia
Pre e post scuola * 56% di accessi
e Centri Diurni: spontanei
gestione tramite accordo » da 42 a 111 famiglie in
quadro a moduli. carico
e Oltre € 20.000 ricavi da
* 100% delle domande interventi offerti a
accolte (+4% pre e post tariffe calmierate
e +28% CRD)
e Sostenibilita economica
A J L /




3.1 SERVIZI DI AZIENDA

Conciliazione JJ,W 04
Vi
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Tutela minori Servizio affif:lo P
Wy
* 977 minori in carico, * 11 nuovi affidi awviati { /J
300 prese in carico nel 2025
annue * 16 nuove famiglie
* 5,6% in Comunita . idonee all'affido
educative e 5,3% in 4,6 su 5 il valore della
5 L ) affido famlha? customer beneficiari
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3. 1 SERVIZI DI AZIENDA

Inclusione sociale

- N A
Agenzia Pronto Intervento
per I'abitare Sociale
* 489 accessi * 48 accoglienze notturne
* 871 colloqui telefonici * 30 interventi non
* 154 collogui in sede differibili
» 13 contratti di affitto ‘55 %
g [
Q‘dx win Coxico
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Inclusione sociale

4 I
Centro servizi
contrasto

alla poverta

¢ 74 percorsi di
autonomia avviati
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« 86 beneficiari (+ BZVJMﬂ
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Sistema per
FAccoglienza e
FIntegrazione (SAI)

P
e 77 posti autorizzati
9 percorsi di autonomia
conclusi
* 29 beneficiari hanno
trovato impiego (#
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3.1 SERVIZI DI AZIENDA

Inclusione soci
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Servizié per Agenzia per
Pintegrazione Pinclusione Attiva
Socjo-Lavorativa
0// Assegno di Inclusione:

 Accreditamento
regionaledel SISL
» 74 percorsi individuali, 57
tirocini attivati e 31 assunzioni‘f
* Avviata la sperimentazione |
dei Tirocini Risocializzanti a ;
favore di persone con disagio |

socnale »

{Q AJ7 209

.

955 beneficiari
complessivi, +70%

rispetto al 2023 e_Qk
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3. I SERVIZI DI AZIENDA

Non autosufficienza ,M
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Interventi / ‘” \ /
s _egu . | {
dO.I'm(EthII‘.I pel: i / Messa a sistema di interventi ‘ { { ‘
anziani e disabili educativi e pedagogici: | / { L
| Interventi difor "pne‘ve l
Servizio Assistenza . Educato;; di pts::éodi classe | diorie 1 mento "
Domiciliare e Sportell * prog \ \ [
i Assmenﬂ F.mmag e 750 casi in carico (+55%) ? 1\ )
] Q * 203 C@mm « Interventi preventivi | | ]
bl con (2.075 casi) ‘ 1
. %5 a;::eve:’n:v.l * 210 casi in carico nelle scuole )
unzioni secondarie di Il grado
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< 4. Le sfide dei prossimi anni
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- Le sfide sociali e le sfide di governance




4, LE SFIDE DEI PROSSIMI ANNI

| numeri della natalita e del Iavoro femminile
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nati in ltalia ~ ltasso di occupazione| %74 =24
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4, LE SFIDE DEI PROSSIMI ANNI
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edel Iavoro femi

I
| Gap occupazione
' femminile in {e, |

Le donne senza figli piccoli lavorano al;
l

76% vs 55,5% '{
del|e donne con figli < di 6 anni J

W ey
,Célo bambininel Legnanese: 2%
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‘ dei bambini 0-2 anni & coperto
\ da servizi per la prima infanzia /




4, LE SFIDE DEI PROSSIMI ANNI

| numeri della fragilita economica
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4, LE SFIDE DEI PROSSIMI ANNI
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Povertae ’A
dusuguaghanzq/id Italia

Indlce GINI*; 30 41% (fra i piu 4111)!%

-z8 4% nuclen in paverta assot7uta (2/2 min)
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La casa e sempee meno accessubile

+29% prezzi immobili J.egnbno
trail 2020 el 2025 [

+,5Y.

ce pil | redditi so centrati in un piccolo gruppo di persone.
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24,7% | B 20.1% | 2"

| over 65 nel 2025 (Q | over 65 nel 2025 proiezione over 65
_,,/L\h"el Legna_n_ese // in Italia /_,__4\ \ entro il 2035
/ / nel Legnanese /

28.4% o«

over 65 stimati
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proiezione over 65

\ entro il 2050 { : non autosufficienti
in Italia nel Legnanese
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4, LE SFIDE DEI PROSSIMI ANNI
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4. LE SFIDE DEI PROSSIMI ANNI

| numeri delle risorse umane

1:5.000

Obiettivo LEP

nazionale:
1 assistente sociale ogni
5.000 ab.

259

Assistenti sociali

mancanti
in Lombardia per ragglun%fre i LEP

o= A D7

Non
raggiunto

standard LEP

in Lombardla M
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4. LE SFIDE DEI PROSSIMI ANNI

| numeri delle risorse umane

Causa l:
formativa

Percorsi di studio lunghi e
specialistici, sempre meno
scelti. Riduzione del bacino
di candidati disponibili.

Causa 2:
economica

Retribuzioni non competitive
rispetto al settore sanitario o
privato. Risorse pubbliche
insufficienti.

3. Adndd

/ O\{g(’\ K ﬁ/‘?‘*w"“ f
)s.Le

Causa 3:
culturale

L'impiego pubblico non gode
di riconoscimento sociale
adeguato. Il valore sociale
non compensa la minore
attrattivita.
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4. LE SFIDE DEI PROSSIMI ANNI

Governance articolata

So.Le. - Ente gestore dei Servizi
conferiti dai Soci (10 Comuni)

Assembloa dei soci
Revisore Umcoj ——"

Consiglio di
Amministrazione
Dutu Protection Organismo di
Officer Vlgllunza

o Dlrcttore generule

So.Le. - Ente capofila Ambito Alto
Milanese (18 Comuni)
ey

Gsnmblea dei Sindaci Alto Milunese)

| Tavolo Politico
) . Legnanese
[ Ente Capofila Alto Milqncﬂ S

(CdA e DG)

Responsabile di ufficio
di Piano Alto Milanese

Coordinatore
co-progettazioni, inclusione
e abitare sociale

Coordinatore
Comunicazione, ETS,
minori, disabili e anziani
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Azienda So.Le.
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Contatti

+39 0331 1816360

servizigenerali@ascsole.it

Via XX Settembre 30, 20025, Legnano (Ml)

www.ascsole.it

r;? e
COMnE & COMNE 0
AN GORGD v one
WLLLNANG G

A
ZZI\SS




